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shì piān dì wǔ 
势  篇  第 五 

 

sūn zi yuē ： fán zhì zhònɡ rú zhì ɡuǎ ， fēn shù shì yě ； dòu zhònɡ  

孙  子 曰  ： 凡  治  众    如 治  寡  ， 分  数  是  也 ； 斗  众 

rú dòu ɡuǎ ， xínɡ mínɡ shì yě ； sān jūn zhī zhònɡ ， kě shǐ bì shòu  

如 斗  寡  ， 形   名   是  也 ； 三  军  之  众    ， 可 使  必 受 

dí ér wú bài zhě ， qí zhènɡ shì yě ； bīnɡ zhī suǒ jiā ， rú yǐ duàn  

敌 而 无 败  者  ， 奇 正    是  也 ； 兵   之  所  加  ， 如 以 碫 

tóu luǎn zhě ， xū shí shì yě 。  

投  卵   者  ， 虚 实  是  也 。  

 

fán zhàn zhě ， yǐ zhènɡ hé ， yǐ qí shènɡ 。ɡù shàn chū qí zhě， wú 

凡  战   者  ， 以 正    合 ， 以 奇 胜    。 故 善   出  奇 者  ， 无 

qiónɡ rú tiān dì ， bù jié rú jiānɡ hé 。zhōnɡ ér fù shǐ ，rì yuè shì  

穷    如 天   地 ， 不 竭  如 江    河 。 终    而 复 始  ， 日 月  是 

yě 。 sǐ ér fù shēnɡ ，sì shí shì yě 。shēnɡ bú ɡuò wǔ ，wǔ shēnɡ zhī  

也 。 死 而 复 生    ， 四 时  是  也 。 声    不 过  五 ， 五 声    之 

biàn ， bù kě shènɡ tīnɡ yě ；sè bú ɡuò wǔ  wǔ sè zhī biàn ， bù kě  

变   ， 不 可 胜    听   也 ； 色 不 过  五 ， 五 色 之  变  ，不 可 

shènɡ ɡuān yě ； wèi bú ɡuò wǔ ， wǔ wèi zhī biàn ，bù kě shènɡ chánɡ  

胜    观   也 ； 味  不 过  五 ， 五 味  之  变   ， 不 可 胜    尝 

yě ；zhàn shì bú ɡuò qí zhènɡ ，qí zhènɡ zhī biàn ，bù kě shènɡ qiónɡ  

也 ； 战   势  不 过  奇 正  ， 奇 正   之   变   ，不 可  胜    穷    

yě 。 qí zhènɡ xiānɡ shēnɡ ，rú xún huán zhī wú duān ，shú nénɡ qiónɡ  

也 。 奇 正    相    生    ， 如 循  环   之  无 端   ， 孰  能   穷 

zhī ？  

之  ？  

     

jī shuǐ zhī jí ， zhì yú piāo shí zhě ， shì yě ； zhì niǎo zhī jí ，  

激 水   之  疾 ， 至  于 漂   石  者  ， 势  也 ； 鸷  鸟   之  疾 ， 

zhì yú huǐ zhé zhě ， jié yě 。 shì ɡù shàn zhàn zhě ， qí shì xiǎn ，  

至  于 毁  折  者  ， 节  也 。 是  故 善   战   者  ， 其 势  险   ， 

qí jié duǎn 。 shì rú kuànɡ nǔ ， jié rú fā jī 。  

其 节  短   。 势  如 旷    弩 ， 节  如 发 机 。  

 

fēn fēn yún yún ， dǒu luàn ér bù kě luàn yě ；hún hún dùn dùn ，xínɡ  

纷  纷  纭  纭  ， 斗  乱   而 不 可 乱   也 ； 浑  浑  沌  沌  ， 形 
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yuán ér bù kě bài yě 。 luàn shēnɡ yú zhì ， qiè shēnɡ yú yǒnɡ ， ruò  

圆   而 不 可 败  也 。 乱   生    于 治  ， 怯  生    于 勇   ， 弱 

shēnɡ yú qiánɡ 。 zhì luàn ， shù yě ； yǒnɡ qiè ，shì yě ；qiánɡ ruò ，  

生    于 强    。 治  乱   ， 数  也 ； 勇   怯  ， 势  也 ； 强    弱  ， 

xínɡ yě 。  

形   也 。  

 

ɡù shàn dònɡ dí zhě ， xínɡ zhī ， dí bì cónɡ zhī ；yǔ zhī ，dí bì qǔ  

故 善   动   敌 者  ， 形   之  ， 敌 必 从   之  ； 予 之  ， 敌 必 取 

zhī 。 yǐ lì dònɡ zhī ， yǐ zú dài zhī 。  

之  。 以 利 动   之  ， 以 卒 待  之  。  

 

ɡù shàn zhàn zhě ， qiú zhī yú shì ，bù zé yú rén ，ɡù nénɡ zé rén ér  

故 善   战   者  ， 求  之  于 势  ， 不 责 于 人  ， 故 能   择 人  而 

rèn shì 。 rèn shì zhě ， qí zhàn rén yě ， rú zhuǎn mù shí 。 mù shí  

任  势  。 任  势  者  ， 其 战   人  也 ， 如 转    木 石  。 木 石 

zhī xìnɡ ， ān zé jìnɡ ， wēi zé dònɡ ， fānɡ zé zhǐ ， yuán zé xínɡ 。  

之  性   ， 安 则 静   ， 危  则 动   ， 方   则 止  ， 圆   则 行   。 

ɡù shàn zhàn rén zhī shì ，rú zhuǎn yuán shí yú qiān rèn zhī shān zhě ，  

故 善  战   人  之 势，   如  转   圆   石  于 千  仞  之  山   者  ， 

shì yě 。  

势  也 。  

 

 


