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móu ɡōnɡ piān dì sān 

谋 攻 篇 第 三 
 

sūn zi yuē ： fán yònɡ bīnɡ zhī fǎ ， quán ɡuó wéi shànɡ ， pò  

孙  子  曰 ： 凡  用   兵    之  法，  全   国  为  上，     破 
ɡuó cì zhī ；quán lǚ wéi shànɡ ， pò lǚ cì zhī ；quán zú wéi shànɡ ， 
国  次  之 ；全   旅 为  上  ， 破  旅 次 之；全  卒 为  上    ， 
pò zú cì zhī ；quán wǔ wéi shànɡ ， pò wǔ cì zhī 。 
破  卒 次 之 ； 全  伍  为  上，     破 伍 次  之。 
shì wèi bǎi zhàn bǎi shènɡ ，fēi shàn zhī shàn zhě yě ； 
是  谓  百  战   百   胜   ， 非  善   之  善   者  也； 
bú zhàn ér qū rén zhī bīnɡ ， shàn zhī shàn zhě yě 。  

不 战   而 屈 人  之  兵    ，善    之 善    者 也。 
 

ɡù shànɡ bīnɡ fá móu ， qí cì fá jiāo ， qí cì fá bīnɡ ， qí xià  

故 上    兵   伐  谋 ， 其 次 伐  交   ，其  次 伐 兵   ，其  下 
ɡōnɡ chénɡ 。 

攻    城   。 
 

ɡōnɡ chénɡ zhī fǎ ， wéi bù dé yǐ 。 xiū lǔ fén yūn ，jù qì xiè ，  
攻    城    之 法 ，  为 不 得 已。  修 橹  轒 輼 ， 具 器 械， 
sān yuè ér hòu chénɡ ； jù yīn ， yòu sān yuè ér hòu yǐ 。 
三  月  而 后   成     ；距 堙 ， 又   三  月  而 后 已。 
jiànɡ bú shènɡ qí fèn ér yǐ fù zhī ， shā shì sān fēn zhī yì ér  
将    不  胜   其  忿 而 蚁  附 之 ， 杀   士  三  分  之 一  而  
chénɡ bù bá zhě ， cǐ ɡōnɡ zhī zāi yě 。 
城    不 拔  者 ， 此 攻    之  灾  也。 

 

ɡù shàn yònɡ bīnɡ zhě ， qū rén zhī bīnɡ ér fēi zhàn yě ， 
故  善  用   兵    者 ，  屈 人 之   兵  而  非  战   也， 
bá rén zhī chénɡ ér fēi ɡōnɡ yě ， huǐ rén zhī ɡuó ér fēi jiǔ yě 。 
拔 人  之  城    而 非  攻   也 ， 毁  人  之  国  而 非 久  也。 
bì yǐ quán zhēnɡ yú tiān xià ， ɡù bīnɡ bú dùn ér lì kě quán ， 
必 以 全   争    于 天    下 ，  故 兵  不  钝 而  利 可 全  ， 
cǐ móu ɡōnɡ zhī fǎ yě 。 
此 谋  攻   之  法 也 。 

 
ɡù yònɡ bīnɡ zhī fǎ ， shí zé wéi zhī ， wǔ zé ɡōnɡ zhī ， 
故 用   兵   之  法 ， 十  则 围   之 ， 五  则 攻   之  ， 
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bèi zé fēn zhī ， dí zé nénɡ zhàn zhī ， shǎo zé nénɡ táo zhī ， 
倍  则  分  之 ， 敌 则 能    战   之  ，少   则  能   逃  之  ， 
bú ruò nénɡ bì zhī 。 ɡù xiǎo dí zhī jiān ， dà dí zhī qín yě 。 
不 若  能   避 之  。 故 小   敌  之  坚   ，大  敌 之  擒 也  。 
fū jiànɡ zhě ， ɡuó zhī fǔ yě 。 fǔ zhōu ér ɡuó bì qiánɡ ， 
夫 将     者 ，  国 之  辅 也 。  辅 周   而 国 必  强    ，  
fǔ xì zé ɡuó bì ruò 。  

辅 隙 则 国  必  弱 。 
 

ɡù jūn zhī suó yǐ huàn yú jūn zhě sān ： bù zhī jūn zhī bù ké yǐ  

故  君 之  所  以 患   于  军  者  三 ： 不  知  军  之  不可  以 
jìn ér wèi zhī jìn ， bù zhī jūn zhī bù ké yǐ tuì ér wèi zhī tuì ， 
进 而 谓  之  进  ， 不 知   军  之 不 可  以 退  而 谓  之  退 ， 
shì wèi mí jūn ； bù zhī sān jūn zhī shì ， ér tónɡ sān jūn zhī  
是  谓  縻  军  ；不 知  三   军  之  事  ， 而 同   三  军  之   
zhènɡ zhě ， zé jūn shì huò yǐ ； bù zhī sān jūn zhī quán ， 
政    者  ， 则  军  士  惑  矣 ；不  知 三   军  之  权   ， 
ér tónɡ sān jūn zhī rèn ， zé jūn shì yí yǐ 。 
而  同   三  军 之  任   ，则  军  士  疑 矣。 
sān jūn jì huò qiě yí ， zé zhū hóu zhī nán zhì yǐ 。 
三  军  既  惑  且 疑  ， 则 诸 侯  之   难  至  矣。 
shì wèi luàn jūn yǐn shènɡ 。 
是  谓  乱    军  引  胜   。 

 

    ɡù zhī shènɡ yǒu wǔ ： zhī ké yǐ zhàn yǔ bù ké yǐ zhàn zhě shènɡ ， 
故  知  胜   有  五 ： 知  可 以  战  与 不 可 以 战   者  胜   ， 
shí zhònɡ ɡuǎ zhī yònɡ zhě shènɡ ， shànɡ xià tónɡ yù zhě shènɡ ， 
识  众     寡 之  用    者  胜    ，上     下  同   欲 者  胜   ， 
yǐ yú dài bù yú zhě shènɡ ， jiànɡ nénɡ ér jūn bú yù zhě shènɡ 。 
以 虞  待 不  虞 者   胜    ，将    能   而 君  不 御 者  胜。 
cǐ wǔ zhě ， zhī shènɡ zhī dào yě 。 
此 五  者 ， 知   胜    之  道 也 。 
 

    ɡù yuē ： zhī bǐ zhī jǐ zhě ， bǎi zhàn bú dài ； bù zhī bǐ ér 
故  曰  ： 知 彼  知 己  者  ，百   战  不  殆  ；不  知 彼  而 
zhī jǐ ，yí shènɡ yí fù ； bù zhī bǐ bù zhī jǐ ， měi zhàn bì dài 。 
知  己 ，一  胜   一  负；不  知 彼  不 知  己 ，每  战  必  殆 。 
 

 

 
 


