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jiǔ biàn piān dì bā  

九  变   篇   第 八 
 

 

sūn zi yuē ： fán yònɡ bīnɡ zhī fǎ ， jiānɡ shòu mìnɡ yú jūn ，hé jūn  

孙  子 曰  ： 凡  用   兵   之  法 ， 将    受   命   于 君  ， 合 军 

jù zhònɡ 。 pǐ dì wú shě ， qú dì jiāo hé ，jué dì wú liú ，wéi dì zé  

聚 众    。 圮 地 无 舍  ， 衢 地 交   合 ， 绝  地 无 留  ， 围  地 则 

móu ， sǐ dì zé zhàn 。tú yǒu suǒ bù yóu ，jūn yǒu suǒ bù jī ， chénɡ  

谋  ， 死 地 则 战   。 涂 有  所  不 由  ， 军  有  所  不 击 ， 城 

yǒu suǒ bù ɡōnɡ ， dì yǒu suǒ bù zhēnɡ ， jūn mìnɡ yǒu suǒ bú shòu 。  

有  所  不 攻   ， 地 有  所  不 争    ， 君  命   有  所  不 受   。  

     

ɡù jiànɡ tōnɡ yú jiǔ biàn zhī dì zhě ， zhī yònɡ bīnɡ yǐ ； jiànɡ bù  

故 将    通   于 九  变   之  地 者  ， 知  用   兵   矣 ； 将    不 

tōnɡ yú jiǔ biàn zhī lì zhě ， suī zhī dì xínɡ ，bù nénɡ dé dì zhī lì  

通   于 九  变   之  利 者  ， 虽  知  地 形   ， 不 能   得 地 之  利 

yǐ ； zhì bīnɡ bù zhī jiǔ biàn zhī shù ， suī zhī wǔ lì ， bù nénɡ dé  

矣 ； 治  兵   不 知  九  变   之  术  ， 虽  知  五 利 ， 不 能   得 

rén zhī yònɡ yǐ 。  

人  之  用   矣 。  

     

shì ɡù zhì zhě zhī lǜ ， bì zá yú lì hài ， zá yú lì ér wù kě xìn yě ，  

是  故 智  者  之  虑 ， 必 杂 于 利 害  ， 杂 于 利 而 务 可 信  也 ， 

zá yú hài ér huàn kě jiě yě 。 shì ɡù qū zhū hóu zhě yǐ hài ， yì zhū  

杂 于 害  而 患   可 解  也 。 是  故 屈 诸  侯  者  以 害  ， 役 诸 

hóu zhě yǐ yè ， qū zhū hóu zhě yǐ lì 。 ɡù yònɡ bīnɡ zhī fǎ ，wú shì  

侯  者  以 业 ， 趋 诸  侯  者  以 利 。 故 用   兵   之  法 ， 无 恃 

qí bù lái ，shì wú yǒu yǐ dài yě ；wú shì qí bù ɡōnɡ ，shì wú yǒu suǒ  

其 不 来  ， 恃  吾 有  以 待  也 ； 无 恃  其 不 攻   ， 恃  吾 有  所 

bù kě ɡōnɡ yě 。  

不 可 攻   也 。  
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ɡù jiānɡ yǒu wǔ wēi ， bì sǐ kě shā yě ， bì shēnɡ kě lǔ yě ， fèn sù  

故 将    有  五 危  ， 必 死 可 杀  也 ， 必 生    可 虏 也 ， 忿  速 

kě wǔ yě ， lián jié kě rǔ yě ， ài mín kě fán yě 。 fán cǐ wǔ zhě ，  

可 侮 也 ， 廉   洁  可 辱 也 ， 爱 民  可 烦  也 。 凡  此 五 者  ， 

jiānɡ zhī ɡuò yě ， yònɡ bīnɡ zhī zāi yě 。 fù jūn shā jiānɡ ， bì yǐ  

将    之  过  也 ， 用   兵   之  灾  也 。 覆 军  杀  将    ， 必 以 

wǔ wēi ， bù kě bù chá yě 。  

五 危  ， 不 可 不 察  也 。  

 

 

 

 


